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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Спасская 

средняя школа» Ярославского муниципального района 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

⎯ Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 г. № 273-ФЗ;  

⎯ Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года»;  

⎯ Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. №400 «О 

стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;  

⎯ Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809 

«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовнонравственных 

ценностей»;  

⎯ Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. №808 

«Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с 

изменениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации 

от 25 января 2023 г. №35);  

⎯ Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642);  

⎯ Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203);  

⎯ Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р);  

⎯ Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286; 

 ⎯ Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287;  

⎯ Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

(полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732;  

⎯ Приказ Департамента образования Ярославской области от 

05.05.2023 года № 230/01-03 «Об утверждении перечня школ – 

участников проекта «Школа Минпросвещения России»;  

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 
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ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей 

Комплексные задачи 

Программы развития  

⎯ Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия статусу проекта «Школа 

Минпросвещения России»;  

⎯ Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия статуса проекта «Школа 

Минпросвещения России» с учѐтом магистральных направлений 

развития:  

⎯ Знание: качество и объективность;  

⎯ Воспитание;  

⎯ Здоровье;  

⎯ Творчество;  

⎯ Профориентация.  

⎯ Профессиональное развитие педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающее своевременную методическую подготовку с целью 

достижения планируемых образовательных результатов;  

⎯ Повышение качества образования;  

⎯ Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении;  

⎯ Модернизация материально-технической базы. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Достижение показателей не ниже среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности.  

2. Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, достижение максимально возможных образовательных 

результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 

предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, 

проектной и исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образования.  

3. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей.  

4. Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том 

числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и 

укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся.  

5. Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий 

для формирования у них набора компетенций, необходимых для 

успешного самоопределения и общей внутренней готовности к 
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разрешению проблем профессиональной жизни с использованием 

системы профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и 

вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности.  

6. Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 

способствующих максимальной реализации потенциальных 

возможностей и наиболее полному раскрытию творческого 

потенциала обучающихся.  

7. Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого 

члена команды. 

8. Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного образовательного пространства. 

9. Создание современной мотивирующей образовательной среды 

являющейся действенным инструментом становления субъектной 

позиции обучающихся.  

10. Организация партнерских отношений/сетевого взаимодействия: 

заключение договоров с профессиональными учебными заведениями и 

предприятиями. 

Сведения о разработчиках Администрация МОУ Спасская СШ ЯМР 

Период реализации 2025-2027 учебный год 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь 2025 г. – март 2025 г.) 

Подготовка локальных актов ОО (перечислить):  

- Распоряжение об утверждении Программы развития МОУ Спасская 

СШ ЯМР; Распоряжение об утверждении плана реализации 

(«Дорожной карты» по реализации Программы развития МОУ 

Спасская СШ ЯМР;  Информирование родительской общественности 

об изменениях в образовательной деятельности ОО: серия 

общешкольных родительских собраний «На пути к «Школе 

Минпросвещения»;  размещение информации на официальном сайте 

учреждения, в социальных сетях; оформление информационного 

стенда о деятельности школы 

II этап – реализация (апрель 

2025 г. – июнь 2027 г.) 

Реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; достижение школой уровня соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России» не ниже среднего. 

III этап – обобщающий (июль 

2027 – декабрь 2027) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОУ. Проведение заседаний методических 

объединений, педагогического совета, общего собрания коллектива. 

Результаты реализации программы представить с СМИ, в отчете о 

самообследовании ОУ. 
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Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

административная команда с ежегодным обсуждением результатов на 

итоговом педагогическом совете, на общем собрании. 

Административная команда осуществляет ведение мониторинга по 

реализации Программы развития, анализ и рефлексию 

образовательной деятельности. По итогам мониторинга принимаются 

управленческие решения по конкретизации, коррекции, дополнению 

Программы развития на соответствие статусу и целевому уровню 

«Школы Минпросвещения России». Результаты контроля 

публикуются ежегодно в Публичном докладе, на сайте школы.  

Контроль реализации Программы развития осуществляют заместитель 

директора по УВР Петряева И.В., заместитель директора по ВР 

Курицина И.В. 

2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. муниципальное общеобразовательное учреждение «Спасская средняя 

школа» Ярославского муниципального района (МОУ Спасская СШ 

ЯМР) 

2. Дату создания (основания) ОО. 1983 год 

3. ОКПО 21720359, ОГРН 1037602601871, ИНН/КПП 

7627013932/762701001. 

4. Информацию об учредителе: Управление образования 

Администрации Ярославского муниципального района 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

№185/14 от 07.10.2014 года (серия 76Л02 №0000164) Выдана на 

основании приказа Департамента образовании от 07.10.2014 года 

№362/05-03) 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес). 150542 Ярославская область, Ярославский район село Спас-

Виталий д.6 

 7. Контакты: телефон ОУ: 76-41-21,  адрес электронной почты ОУ: 

spas.yamr@yarregion.ru  , адрес официального сайта ОУ в сети 

«Интернет» https://spas-yar.edu.yar.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Дошкольное образование – 40 человек 

Начальное образование – 73 человека, из них с ОВЗ – 8 человек, 

инвалиды - 3 

Основное образование – 90 человек, из них с ОВЗ – 12 человек, 

инвалиды – 3. 

Среднее образование – 4 человека 

Итого: 167 человек, 20  - ОВЗ, 6 -  инвалиды. 

Краткая Муниципальное  общеобразовательное  учреждение «Спасская   

средняя  школа» Ярославского муниципального района начало работу в 
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характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

1983 году. Школа расположена в сельской местности на территории 

Заволжского сельского поселения, находится  в  30 километрах от 

города Ярославля. В с. Спас-Виталий существует ряд  социокультурных  

объектов:  библиотека, Дом культуры и спорта,  музей  «Русская изба», 

ФАП, почта.  

В школу организован  регулярный подвоз 90 обучающихся  из 11 

населенных пунктов. МОУ Спасская СШ ЯМР  реализует  программы  

дошкольного,  начального,  основного  и  среднего  общего образования 

по ФГОС. В старших классах создан естественно-научный профиль.  

Внеурочная  деятельность  организована  по  направлениям:  духовно-

нравственное,  спортивно-оздоровительное, социальное, 

общеинтеллектуальное, общекультурное.  

В  школе  работают  20  педагог. Большинство из них имеют  

высшее  педагогическое образование,  средний  возраст  педагогов  -  48  

лет.  Высшую  и  первую  квалификационную  категорию имеют 81 %  

учителей.  

На протяжении многих лет  учащиеся  9-11  классов  успешно  

проходят  государственную итоговую аттестацию. 75% выпускников 

поступают в ВУЗы. Ежегодно учащиеся школы завоёвывают призовые  

места  на  муниципальном этапе  Всероссийской  олимпиады  

школьников и проходят на региональный этап. Наши школьники 

успешно участвуют  в  муниципальных,  региональных  и  

всероссийских  конкурсах  и проектах, принося победы в копилку 

школьных достижений. 

Школа размещается в кирпичном двухэтажном здании, имеется 

отопление и водоснабжение. В школе  оборудованы  кабинеты  по  всем  

предметам  учебного  плана  в  соответствии  с  требованиями ФГОС. 

Имеется библиотека и школьный историко-краеведческий музей.  

Материально-техническая  база  школы  находится  в  

удовлетворительном  состоянии, обновляется по мере возможности. 

Спортивную базу школы составляют спортивный зал и спортивно-

игровая площадка. На территории  школы  расположен  опытный  

участок с теплицей. В школе имеется столовая.  

 

Сведения о режиме 

деятельности 

В ОУ учебные планы ( далее – УП) и календарный учебный график 

(далее – КУГ) составлены на основе федеральных документов. КУГ 

обеспечивает выполнение требований к режиму образовательного 

процесса, установленных Санитарными правилами 2.4.3648-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», 

утвержденными постановлением Главного государственного 

санитарного врача РФ от 28.09.2020 года № 28. Продолжительность 

учебного года: начало учебного года для воспитанников дошкольного 

отделения – 01.09.2024 года; окончание учебного года 31.08.2025 года; 

начало учебного года для обучающихся 1-9 классов – 01.09.2024 года; 

окончание учебного года для обучающихся 1-8 классов – 24.05.2025 

года. Для 9 классов окончание учебного года определяется в 

соответствии с расписанием государственной итоговой аттестации на 



6 

 

2024/2025 учебный год. Количество учебных недель: в 1 классах - 33 

учебных недели; во 2-9 классах - 34 учебных недели. 

Продолжительность учебных периодов: учебный год условно делится на 

четверти, являющимися периодами, за которые обучающимся 

выставляются промежуточные отметки за текущее освоение 

образовательной программы. Для 1 классов предусмотрены 

дополнительные каникулы Режим работы школы: пятидневная учебная 

неделя с 08.00 - 19.00. Продолжительность уроков - 40 минут. 

Расписание звонков составлена с учетом требования Составлено в 

соответствии с учетом требований СанПиН 2.4.2.2821-10 

«Санитарноэпидемиологические требования к условиями организации 

обучения в общеобразовательных организациях» (с изменениями и 

дополнениями). Обучающиеся 1-х классов обучались в 1 полугодии по 

ступенчатому расписанию. Занятия внеурочной деятельности и занятия 

дополнительного образования проводятся в соответствии с расписанием, 

организуются до или после уроков с перерывом до 40 минут.  

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 40 (9 дошкольного отделения, 31 – 

школьного) количество педагогических работников – 21 , количество 

учителей – 15, воспитателей – 3, количество специалистов (педагог-

психолог, учитель-логопед, библиотекарь, советник директора по 

воспитанию) – 2, количество педагогов, имеющих ведомственные 

награды (по видам) –  1 педагог имеет нагрудный знак «Отличник 

просвещения», 8 педагогов награждены Почётной грамотой 

Министерства образования и науки РФ,  количество работников, 

имеющих звание «Ветеран труда» – 3; доля работников с высшим 

образованием – 85%, доля учителей, имеющих высшую/первую 

квалификационную категорию – 70%, молодые специалисты – 3. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Востребованность школы в местном сообществе подтверждается 

существованием на протяжении многих лет договорных отношений с 

учреждениями культуры, дополнительного образования. Тесное 

взаимодействие налажено с ДК, сельской библиотекой, медицинской 

амбулаторией, с администрацией Заволжского сельского поселения, 

советом  ветеранов. Стали традициями совместные праздники, 

концерты, конференции. Совместная деятельность строится на основе 

общих задач, планов работы, стремлений к достижению единого 

результата.  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущий год 

По итогам 2023-2024 учебного года: 

-Получили аттестат о среднем общем образовании 3 учащихся 11 класса, 

один из них с отличием – он награжден также медалью «За особые 

успехи в обучении» II степени, а так же Премией Главы ЯМР, двое 

награждены похвальными грамотами «За особые успехи в изучении 

отдельных предметов». 

-Получили аттестат об основном общем образовании 9 учащихся, один 

из них с отличием  

-Похвальным листом «За отличные успехи в учении» награждены: 5 

учащихся 

- 55 учащихся  окончили год на «4» и «5» 
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о
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о
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за

п
р

о
са

 
со

 

ст
о
р

о
н

ы
 у

ч
ас

тн
и

к
о
в
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 о
тн

о
ш

ен
и

й
; 

 

2
) 

н
е 

о
б

ес
п

еч
и

в
ае

тс
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
 т

р
еб

о
в
ан

и
й

 Ф
Г

О
С

 о
б

щ
ег

о
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
 к

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 п

р
о
ф

и
л
ьн

о
го

 о
б

у
ч

ен
и

я
 в

 п
о
л
н

о
м

 о
б
ъ

ем
е,

 в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

в
 ф

о
р

м
е 

И
У

П
, 
та

к
 к

ак
 н

ет
1
1
 к

л
ас

са
; 

 

3
) 

н
ед

о
ст

ат
о
к
 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 
в
о
в
л
еч

ен
и

я
 
о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 
в
 
о
л
и

м
п

и
ад

н
о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 

ш
к
о
л
ь
н

и
к
о
в
 
и

 
п

о
д

го
то

в
к
и

 
к
 
у
ч

ас
ти

ю
 
о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
в
о

 

В
се

р
о

сс
и

й
ск

о
й

 о
л
и

м
п

и
ад

е 
ш

к
о
л
ь
н

и
к
о
в
. 

Э
то

 о
б

ъ
я
сн

я
ет

ся
 т

ем
, 

ч
то

 н
е 

сф
о
р

м
и

р
о
в
ан

а 
си

ст
ем

а 
р

аб
о
ты

 с
 в

ы
со

к
о
м

о
ти

в
и

р
о
в
ан

н
ы

м
и

 и
 о

д
ар

ен
н

ы
м

и
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

; 
  

4
) 

н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
 

р
аз

в
и

то
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

п
о
 

о
б
ес

п
еч

ен
и

ю
 

у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 

п
о
л

у
ч
ен

и
я
 

к
ач

ес
тв

ен
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

д
ет

я
м

 
с 

о
гр

ан
и

ч
ен

н
ы

м
и

 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

я
м

и
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
к
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
 в

 ч
ас

ти
 о

б
у
ч

ен
и

я
 и

 в
о
сп

и
та

н
и

я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 с
 О

В
З
, 

с 

и
н

в
ал

и
д
н

о
ст

ь
ю

 о
б

ъ
я
сн

я
ет

ся
 т

ем
, 

ч
то

 в
 ш

к
о
л
е 

н
е 

в
се

 п
ед

аг
о
ги

 к
о
м

п
ет

ен
тн

ы
 в

 д
ан

н
о
м

 н
ап

р
ав

л
ен

и
и

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

н
е 

в
се

 п
р

о
ш

л
и

 

к
у
р

сы
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 п
о
 з

ад
ан

н
о
м

у
 н

ап
р

ав
л
ен

и
ю

; 
 

5
) 

н
е 

о
б

ес
п

еч
и

в
ае

тс
я
 с

ет
ев

ая
 ф

о
р

м
а 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 п
р

о
гр

ам
м

 в
 с

в
я
зи

 с
 п

о
и

ск
о
м

 п
ар

тн
ер

о
в
. 
 

 «
В

о
сп

и
т
а
н

и
е»

: 
 

1
) 

тр
еб

у
ет

ся
 
со

в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е 

р
аб

о
ты

 
п

о
 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 
п

р
о
гр

ам
м

 
к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 
и

 
ш

к
о
л
ь
н

о
го

 
ту

р
и

зм
а,

 
та

к
 
к
ак

 
о
тс

у
тс

тв
у
ет

 
сп

ец
и

ал
и

ст
, 

за
н

и
м

аю
щ

и
й

ся
 в

о
п

р
о
са

м
и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 т

у
р

и
ст

ск
о
-к

р
ае

в
ед

ч
ес

к
о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
. 
 

2
) 

н
е 

р
аз

р
аб

о
та

н
ы

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 к

р
ае

в
ед

ен
и

я
 и

 ш
к
о
л
ь
н

о
го

 т
у
р

и
зм

а 
в
 р

ам
к
ах

 в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 и

/и
л
и

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
; 

 

3
) 

о
тс

у
тс

тв
у
ю

т 
п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ь
ст

в
о
 д

ет
ск

и
х

 и
 м

о
л
о
д

еж
н

ы
х

 о
б

щ
ес

тв
ен

н
ы

х
 о

б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 (
Ю

н
ар

м
и

я
, 

Б
о
л
ь
ш

ая
 п

ер
ем

ен
а 

и
 д

р
.)

 и
 ш

к
о
л
ь
н

ы
х
 

в
о
ен

н
о
-п

ат
р

и
о
ти

ч
ес

к
и

х
 к

л
у
б

о
в
 в

 с
в
я
зи

 с
 т

ем
, 

ч
то

 о
тс

у
тс

тв
у
ет

 с
и

ст
ем

а 
в
 д

ан
н

о
м

 н
ап

р
ав

л
ен

и
и

. 

«
З

д
о
р

о
в

ь
е»

: 
 

1
) 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 р

аб
о
та

 п
о
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 у

ч
ас

ти
ю

 в
о
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
о
м

 ф
и

зк
у
л

ь
ту

р
н

о
сп

о
р

ти
в
н

о
м

 к
о
м

п
л
ек

се
 «

Г
о
то

в
 к

 т
р

у
д

у
 

и
 о

б
о
р

о
н

е»
 в

 с
в
я
зи

 с
 т

ем
, 

ч
то

 п
ед

аг
о
г 

( 
м

о
л
о
д

о
й

 с
п

ец
и

ал
и

ст
) 

н
е 

в
л
ад

ее
т 

те
х

н
о
л
о
ги

ей
 ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 у

м
ен

и
й

 и
 н

ав
ы

к
о
в
, 

н
ео

б
х

о
д
и

м
ы

х
 д

л
я
 у

ч
ас

ти
я
 в

о
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
о
м

 ф
и

зк
у
л
ь
ту

р
н

о
-с

п
о
р

ти
в
н

о
м

 к
о
м

п
л
ек

се
 «

Г
о
то

в
 к

 т
р

у
д

у
 и

 о
б

о
р

о
н

е
»
. 

«
Т

в
о
р

ч
ес

т
в

о
»
: 

 

1
) 

д
еф

и
ц

и
т 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

к
ад

р
о
в
 

д
л
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х

 
о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 
п

р
о
гр

ам
м

 
те

х
н

и
ч
ес

к
о
й

 
и

 
тв

о
р

ч
ес

к
о
й

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о
ст

ей
 о

б
у
сл

о
в
л
ен

 о
б

щ
и

м
 д

еф
и

ц
и

то
м

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 к

ад
р

о
в
 д

л
я
 о

с
у
щ

ес
тв

л
ен

и
я
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 п

о
 с

о
о
тв

ет
ст

в
у
ю

щ
ей

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
й

 о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 п
р

о
гр

ам
м

е.
 

«
П

р
о
ф

о
р

и
ен

т
а
ц

и
я

»
: 

 



7
3

 

 

1
) 

о
тс

у
тс

тв
и

е 
со

гл
аш

ен
и

й
 с

 р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
м

и
 п

р
ед

п
р

и
я
ти

я
м

и
/о

р
га

н
и

за
ц

и
я
м

и
, 

о
к
аз

ы
в
аю

щ
и

м
и

 с
о
д

ей
ст

в
и

е 
в
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
ы

х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
 с

в
я
за

н
о
 с

 о
тс

у
тс

тв
и

ем
 м

ех
ан

и
зм

о
в
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
 с

 р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
м

и
 п

р
ед

п
р

и
я
ти

я
м

и
/о

р
га

н
и

за
ц

и
я
м

и
, 

о
к
аз

ы
в
аю

щ
и

м
и

 с
о
д

ей
ст

в
и

е 
в
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
ы

х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
; 

 

2
) 

о
б

у
ч

аю
щ

и
ес

я
 

н
е 

п
о
се

щ
аю

т 
эк

ск
у
р

си
и

 
в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

ях
 

С
П

О
 

и
 

В
О

 
в
 

св
я
зи

 
с 

те
м

, 
ч
то

 
н

е 
о
р

га
н

и
зо

в
ан

а 
си

ст
ем

а 
р

аб
о
ты

 
(с

ет
ев

о
го

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
) 

с 
о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
 С

П
О

; 
 

4
) 

о
б

у
ч

аю
щ

и
ес

я
 

н
е 

п
о
х

о
д

я
т 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
го

 
о
б

у
ч
ен

и
я
 

п
о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 
п

о
д

го
то

в
к
и

 
п

о
 

п
р

о
ф

ес
си

я
м

 
р

аб
о
ч
и

х
 

и
 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 с
л

у
ж

ащ
и

х
 в

 с
в
я
зи

 с
 о

тс
у
тс

тв
и

ем
 л

и
ц

ен
зи

и
 и

 с
ет

ев
о
й

 ф
о
р
м

ы
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 п
р

о
гр

ам
м

ы
. 
 

 «
У

ч
и

т
ел

ь
. 
Ш

к
о
л

ь
н

а
я

 к
о
м

а
н

д
а
»
: 

 

1
) 

н
и

зк
и

й
 о

х
в
ат

 у
ч
и

те
л
ей

 д
и

аг
н

о
ст

и
к
о
й

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 (
ф

ед
ер

ал
ь
н

о
й

, 
р
ег

и
о
н

ал
ь
н

о
й

, 
са

м
о
д

и
аг

н
о
ст

и
к
о
й

) 
и

 н
и

зк
ая

 д
о
л
я
 

у
ч

и
те

л
ей

, 
д

л
я
 к

о
то

р
ы

х
 п

о
 р

ез
у
л
ь
та

та
м

 д
и

аг
н

о
ст

и
к
и

 р
аз

р
аб

о
та

н
ы

 и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

м
ар

ш
р

у
ты

 с
в
я
за

н
ы

 с
 т

ем
, 

ч
то

 п
ед

аг
о
ги

 н
е 

за
м

о
ти

в
и

р
о
в
ан

ы
 п

р
и

н
ят

ь
 у

ч
ас

ти
е 

в
 д

и
аг

н
о
ст

и
к
о
й

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 н
а 

у
р

о
в
н

я
х

 в
ы

ш
е 

ш
к
о
л
ьн

о
го

; 
 

2
) 

н
и

зк
и

й
 п

р
о
ц

ен
т 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
, 

п
р

о
ш

ед
ш

и
х

 о
б

у
ч
ен

и
е 

п
о
 п

р
о
гр

ам
м

ам
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 п
о
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

м
 Ц

О
С

, 

р
аз

м
ещ

ен
н

ы
м

 в
 Ф

ед
ер

ал
ь
н

о
м

 р
ее

ст
р

е 
д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

, 
св

я
за

н
 с

 и
зм

ен
ен

и
я
м

и
 в

 к
ад

р
о
в
о
м

 с
о
ст

ав
е 

п
ед

аг
о
го

в
. 

3
) 

н
и

зк
и

й
 п

р
о
ц

ен
т 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
 и

 у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

х
 к

ад
р
о
в
, 

п
р

о
ш

ед
ш

и
х

 о
б

у
ч
ен

и
е 

п
о
 п

р
о
гр

ам
м

ам
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 в
 

сф
ер

е 
в
о

сп
и

та
н

и
я
 с

в
я
за

н
 с

 н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
й

 р
аб

о
то

й
 в

 д
ан

н
о
м

 н
ап

р
ав

л
ен

и
и

; 

4
) 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
п

ед
аг

о
го

в
, 

у
ч

ас
тв

у
ю

щ
и

х
 

в
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

к
о
н

к
у
р

са
х

 
о
б

у
сл

о
в
л

ен
о
 

н
ес

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

н
о
ст

ь
ю

 
си

ст
ем

ы
 

м
ет

о
д

и
ч
ес

к
о
го

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я
 у

ч
ас

тн
и

к
о
в
. 

«
Ш

к
о
л

ь
н

ы
й

 к
л

и
м

а
т
»
: 

1
) 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
ст

ь
 
м

ер
о

п
р

и
я
ти

й
, 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

х
 
н

а 
п

р
о
ф

и
л
ак

ти
к
у
 
тр

ав
л
и

 
и

 
д

ев
и

ан
тн

о
го

 
п

о
в
ед

ен
и

я
 
в
 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 
ср

ед
е 

в
ы

зв
ан

а 

о
тс

у
тс

тв
и

ем
 с

и
ст

ем
н

о
ст

и
 в

 р
аб

о
те

 д
ан

н
о
го

 н
ап

р
ав

л
ен

и
я
;  

2
) 

Н
е
сф

о
р
м

и
р

о
в
ан

н
о

ст
ь
 

б
л
аг

о
п

р
и

я
тн

о
го

 
п

си
х
о
л
о
ги

ч
е
ск

о
го

 
п

р
о

ст
р

ан
ст

в
а 

д
л
я
 

п
ед

аг
о
го

в
 

о
б
у
сл

о
в
л

ен
о
 

о
тс

у
т
ст

в
и

ем
 

сп
ец

и
ал

ьн
ы

х
 

те
м

ат
и

ч
е
ск

и
х

 п
о
м

ещ
ен

и
й

. 
«
О

б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

а
я

 с
р

ед
а
»
: 

 

1
) 

н
е 

о
р

га
н

и
зо

в
ан

 ш
к
о
л
ь
н

ы
й

 б
и

б
л
и

о
те

ч
н

ы
й

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

й
 ц

ен
тр

 в
 с

в
я
зи

 с
 о

тс
у
тс

тв
и

ем
 п

о
ст

о
я
н

н
ы

х
 б

и
б
л
и

о
те

к
ар

ей
; 

2
) 

Н
еи

сп
о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
ей

 
Ф

Г
И

С
 

«
М

о
я
 

ш
ко

л
а»

 
в
 

п
о
л
н

о
м

 
о
б
ъ

ем
е 

св
я
за

н
о
 

с 
о
тс

у
тс

тв
и

ем
 

о
ст

р
о
й

 
н

ео
б
х
о
д

и
м

о
ст

и
 

и
 

сл
аб

ы
м

 

в
л
ад

ен
и

ем
 п

ед
аг

о
га

м
и

 и
н

ст
р

у
м

ен
то

в
 Ц

О
С

. 
 

       



7
4

 

 

3
.2

.2
. 
А

н
ал

и
з 

те
к
у
щ

ег
о

 с
о

ст
о

ян
и

я
 и

 п
ер

сп
ек

ти
в
 р

аз
в
и

ти
я
 ш

к
о

л
ы

. 

И
н

те
р
п

р
ет

ац
и

я
 р

ез
у
л
ьт

ат
о

в
 с

ам
о
д

и
аг

н
о
ст

и
к
и

: 

№
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

  

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е
 

П
о
л

у
ч

ен
н

ы
й

 р
ез

у
л

ь
т
а
т
 

(о
п

и
са

н
и

е 
и

 к
о
л

и
ч

ес
т
в

о
 

б
а
л

л
о
в

) 

П
л

а
н

и
р

у
ем

ы
й

 р
ез

у
л

ь
т
а
т
, 
о
п

и
са

н
и

е 

1
 

З
н

ан
и

е 
3
4
 

С
о
зд

ан
и

е 
у
сл

о
в
и

й
 д

л
я
 п

о
л

у
ч
ен

и
я
 к

ач
ес

тв
ен

н
о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

д
л
я
 в

се
х

 о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 
в
 т

о
м

  
ч
и

сл
е 

о
б

у
ч
аю

щ
и

м
ся

 с
 О

В
З
. 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я 

се
те

в
о
й

 
ф

о
р

м
ы

 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

у
ч

ен
и

я
. 
  
  
  

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
  

п
р

о
ф

и
л
ьн

о
го

 о
б

у
ч
ен

и
я
 д

л
я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 1
0
-1

1
 

к
л
ас

со
в
. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

р
аб

о
ты

 
с 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

н
ы

м
и

 
и

 

о
д

ар
ен

н
ы

м
и

 о
б

у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
 п

о
 п

о
д

го
то

в
к
е 

к
 В

С
О

Ш
 и

 д
р

у
ги

м
 

к
о
н

к
у
р

са
м

, 
о
л
и

м
п

и
ад

ам
, 
ф

ес
ти

в
ал

я
м

, 
к
о
н

ф
ер

ен
ц

и
я
м

. 

2
 

В
о
сп

и
та

н
и

е 
1
6
 

С
о
зд

ан
и

е 
д

ет
ск

и
х

 
о
б

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 

(н
е 

м
ен

ее
 

1
),

 
в
о
ен

н
о
-

п
ат

р
и

о
ти

ч
ес

к
о
го

 к
л

у
б

а.
 

3
 

З
д

о
р

о
в
ь
е 

2
3
 

Р
ас

ш
и

р
ен

и
е 

в
и

д
о
в
 с

п
о
р

та
 з

а 
сч

ет
 п

о
и

ск
а 

н
о
в
ы

х
 с

о
тр

у
д

н
и

к
о
в
, 

д
о
го

в
о
р

о
в
 с

ет
ев

о
й

 ф
о
р

м
ы

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

. 
 

У
в
ел

и
ч
ен

и
е 

к
о
л
и

ч
ес

тв
а 

у
ч

ас
тн

и
к
о
в
 

В
се

р
о
сс

и
й

ск
о
го

 

ф
и

зк
у
л
ь
т
у
р

н
о
-с

п
о
р

ти
в
н

о
го

 
к
о
м

п
л
ек

са
 

«
Г

о
то

в
 

к
 

тр
у
д

у
 

и
 

о
б

о
р

о
н

е,
 о

б
л
ад

ат
ел

ей
 з

н
ач

к
о
в
 р

аз
л
и

ч
н

о
го

 д
о
ст

о
и

н
ст

в
а.

 

4
 

Т
в
о
р

ч
ес

тв
о

 
1
8
 

У
в
ел

и
ч
ен

и
е 

ч
и

сл
а 

ш
к
о
л
ь
н

ы
х

 
тв

о
р

ч
ес

к
и

х
 

о
б

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 

 
и

 

к
р

у
ж

к
о
в
 

тв
о
р

ч
ес

к
о
й

 
н

ап
р

ав
л
ен

н
о
ст

и
 

за
 

сч
ет

 
п

о
и

ск
а 

н
о
в
ы

х
 

со
тр

у
д

н
и

к
о
в
, 
д

о
го

в
о
р

о
в
 с

ет
ев

о
й

 ф
о
р

м
ы

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

. 
 

5
 

П
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
я 

1
0
 

П
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
со

ц
и

ал
ь
н

ы
х

 
п

ар
тн

ер
о
в
 

к
 

п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

п
о
д
п

и
са

н
и

е 
 

со
гл

аш
ен

и
й

 
с 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
м

и
/о

р
га

н
и

за
ц

и
я
м

и
, 

о
к
аз

ы
в
аю

щ
и

м
и

 
со

д
ей

ст
в
и

е 
в
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
ы

х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
. 

6
 

У
ч
и

те
л
ь
. 
Ш

к
о
л
ь
н

ая
 к

о
м

ан
д

а 
1
8
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

м
ет

о
д
и

ч
ес

к
о
го

 
со

п
р

о
в
о
ж

д
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
го

в
 

п
о
 

п
о
д

го
то

в
к
е 

к
 

н
ез

ав
и

си
м

о
й

 
д

и
аг

н
о
ст

и
к
е 

в
ы

ш
е 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 

у
р

о
в
н

я
. 

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
и

н
д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
х

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х
 м

ар
ш

р
у
то

в
 д

л
я
 

п
ед

аг
о
го

в
 с

 ц
ел

ь
ю

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 р
о
ст

а 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

К
П

К
 

и
 

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о

в
ан

и
е 

си
ст

ем
ы

 

к
о
р

п
о
р

ат
и

в
н

о
го

 о
б

у
ч
ен

и
я
. 
 



7
5

 

 

У
ч
ас

ти
е 

в
 к

о
н

к
у
р

са
х

 п
р

о
ф

м
ас

те
р

ст
в
а.

  

7
 

Ш
к
о
л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

 
1
4
 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

п
р

о
гр

ам
м

 
п

о
 

п
р

о
ф

и
л
ак

ти
к
е 

д
ев

и
ан

тн
о
го

 п
о
в
ед

ен
и

я 
и

 т
р

ав
л
и

. 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 

тр
ан

сф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
я,

 

зо
н

и
р

о
в
ан

и
я
 

ш
к
о
л
ьн

о
го

 
п

р
о
ст

р
ан

ст
в
а 

д
л
я
 

зо
н

 
о
тд

ы
х

а 
д

л
я 

п
ед

аг
о
го

в
. 

8
 

О
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а 
1
9
 

С
о
зд

ан
и

е 
ш

к
о
л
ь
н

о
го

 б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
го

 ц
ен

тр
а.

 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 Ф

Г
И

С
 «

М
о
я
 ш

к
о
л
а
»
 в

 п
о
л
н

о
м

 

о
б

ъ
ем

е.
 

 Р
ез

у
л

ьт
ат

ы
 п

р
о
б

л
ем

н
о

 о
р
и

ен
ти

р
о

в
ан

н
о

го
 а

н
ал

и
за

: 
М

а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

ы
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
я

 и
 

к
л

ю
ч

ев
ы

е 

у
сл

о
в

и
я

 

О
ц

ен
к

а
 а

к
т
у
а
л

ь
н

о
г
о
 с

о
ст

о
я

н
и

я
 в

н
у
т
р

ен
н

ег
о
 п

о
т
ен

ц
и

а
л

а
 

О
ц

ен
к

а
 п

ер
сп

ек
т
и

в
 р

а
зв

и
т
и

я
  

с 
у
ч

ет
о
м

 и
зм

ен
ен

и
я

 в
н

е
ш

н
и

х
 ф

а
к

т
о
р

о
в

 

си
л

ь
н

ы
е 

ст
о
р

о
н

ы
 

сл
а
б
ы

е 
ст

о
р

о
н

ы
 

б
л

а
г
о
п

р
и

я
т
н

ы
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

р
и

ск
и

 

З
н

ан
и

е 
1
.Р

еа
л
и

за
ц

и
я
 у

ч
еб

н
о
-и

сс
л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

о
й

 

и
 п

р
о
ек

тн
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 
 

2
.1

0
0
%

 
у
ч
и

те
л
ей

 
и

сп
о
л
ьз

у
ю

т 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 

у
ч

еб
н

ы
х

 
п

р
ед

м
ет

о
в
, 

со
д

ер
ж

ан
и

е 
и

 п
л
ан

и
р

у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

к
о
то

р
ы

х
 

н
е 

н
и

ж
е 

со
о
тв

ет
ст

в
у
ю

щ
и

х
 

со
д

ер
ж

ан
и

я
 и

 п
л
ан

и
р

у
ем

ы
х

 р
ез

у
л
ь
та

то
в
 

ф
ед

ер
ал

ь
н

ы
х

 
р

аб
о
ч
и

х
 

п
р

о
гр

ам
м

 

у
ч

еб
н

ы
х

 п
р

ед
м

ет
о
в
. 
 

3
. 

О
б

ес
п

еч
ен

о
 у

ч
еб

н
и

к
ам

и
 и

 у
ч

еб
н

ы
м

и
 

п
о
со

б
и

я
м

и
 в

 п
о
л
н

о
м

 о
б
ъ

ем
е.

  

4
.П

р
ед

у
см

о
тр

ен
о

 
п

р
и

м
ен

ен
и

е 

эл
ек

тр
о
н

н
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 р

ес
у
р

со
в
 

(Э
О

Р
) 

и
з 

ф
ед

ер
ал

ь
н

о
го

 п
ер

еч
н

я
. 
 

4
. 

1
0
0
%

 
у
ч
и

те
л
ей

 
и

 
ч
л
ен

о
в
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
й

 
к
о
м

ан
д

ы
 

ш
к
о
л
ы

 

со
б

л
ю

д
аю

т 
тр

еб
о
в
ан

и
я
 

л
о
к
ал

ь
н

о
го

 

ак
та

, 
р

ег
л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
ег

о
 

ф
о
р

м
ы

, 

1
. 

Н
е 

р
еа

л
и

зу
ет

ся
 2

 и
 б

о
л
ее

 

п
р

о
ф

и
л
ей

. 
 

  

В
 

н
ал

и
ч
и

и
 

к
ад

р
о
в
о
е 

и
 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

 О
тс

у
тс

тв
и

е 
за

п
р

о
са

 

р
о
д

и
те

л
ей

 
(з

ак
о
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

) 
и

 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
. 
 

2
. 

Н
е 

р
еа

л
и

зу
ет

ся
 

у
гл

у
б

л
ен

н
о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

о
тд

ел
ь
н

ы
х

 п
р

ед
м

ет
о
в
. 

 

В
 

н
ал

и
ч
и

и
 

к
ад

р
о
в
о
е 

и
 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

 О
тс

у
тс

тв
и

е 
се

те
в
о
го

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
м

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
. 

3
.Н

е 
сф

о
р

м
и

р
о
в
ан

а 
си

ст
ем

а 

р
аб

о
ты

 
с 

о
д

ар
ен

н
ы

м
и

 

д
ет

ь
м

и
. 

В
 

н
ал

и
ч
и

и
 

к
ад

р
о
в
о
е 

и
 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

З
аг

р
у
ж

ен
н

о
ст

ь
 

и
м

ею
щ

и
х

ся
 

п
ед

аг
о
го

в
. 

Н
и

зк
и

й
 

у
р

о
в
ен

ь
 



7
6

 

 

п
о
р
я
д

о
к
, 

п
ер

и
о
д

и
ч
н

о
ст

ь
 

те
к
у
щ

ег
о
 

к
о
н

тр
о
л
я
 

у
сп

ев
ае

м
о
ст

и
 

и
 

п
р

о
м

еж
у
то

ч
н

о
й

 
ат

те
ст

ац
и

и
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
. 
 

5
. 

1
0
0
%

 
у
ч
и

те
л
ей

 
и

 
ч
л
ен

о
в
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
й

 
к
о
м

ан
д

ы
 

ш
к
о
л
ы

 

со
б

л
ю

д
аю

т 
тр

еб
о
в
ан

и
я
 

л
о
к
ал

ь
н

о
го

 

ак
та

, 
р

ег
л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
ег

о
 
в
н

у
тр

ен
н

ю
ю

 

си
ст

ем
у
 о

ц
ен

к
и

 к
ач

ес
тв

а 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 
 

6
. 

Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

о
б

ъ
ек

ти
в
н

о
й

 

в
н

у
тр

ен
н

ей
 

си
ст

ем
ы

 
о
ц

ен
к
и

 
к
ач

ес
тв

а 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 
 

7
. 

О
р

га
н

и
зо

в
ан

а 
р

аб
о
та

 
с 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 
О

В
З

 
и

 
с 

д
ет

ь
м

и
-

и
н

в
ал

и
д

ам
и

. 
 

8
.О

б
ес

п
еч

ен
и

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

 

о
тк

р
ы

то
ст

и
, 

д
о
ст

у
п

н
о
ст

и
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
и

 

о
б

 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 с

 О
В

З
, 
с 

и
н

в
ал

и
д
н

о
ст

ь
ю

. 
 

9
. 

П
р

ед
у
см

о
тр

ен
о
 

п
р

и
м

ен
ен

и
е 

эл
ек

тр
о
н

н
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 р

ес
у
р

со
в
 

и
 

д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
ы

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

те
х

н
о
л
о
ги

й
 

в
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
и

 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 с

 О
В

З
, 
с 

и
н

в
ал

и
д
н

о
ст

ь
ю

 

 
м

о
ти

в
ац

и
и

 р
о
д

и
те

л
ей

 и
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
. 

4
. 
Н

е 
о
с
у
щ

ес
тв

л
я
ет

ся
 с

ет
ев

ая
 

ф
о
р

м
а 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 

п
р

о
гр

ам
м

. 

 
 

5
Н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 
у
р

о
в
ен

ь
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

д
л
я
 

тр
ан

сл
я
ц

и
и

 

о
п

ы
та

 
в
 

в
о
п

р
о
са

х
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 
о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
с 

О
В

З
, 

с 
и

н
в
ал

и
д

н
о
ст

ью
 

н
а 

се
м

и
н

ар
ах

, 
тр

ен
и

н
га

х
, 

к
о
н

ф
ер

ен
ц

и
ях

 
и

 
и

н
ы

х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

ях
. 

  

О
б

о
щ

ен
и

е 
и

 

си
ст

ем
ат

и
за

ц
и

я
 

о
п

ы
та

 

р
аб

о
ты

 
в
 

в
о
п

р
о
са

х
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 с

 О
В

З
 

 О
тк

аз
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

о
т 

тр
ан

сл
и

р
о
в
ан

и
я
 

о
п

ы
та

 

в
 

св
я
зи

 
с 

п
ер

ег
р

у
ж

ен
н

о
ст

ь
ю

, 

н
и

зк
о
й

 с
ам

о
о
ц

ен
к
о
й

. 

В
о
сп

и
та

н
и

е 
1
.О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

л
ет

н
и

х
 

те
м

ат
и

ч
ес

к
и

х
 

см
ен

 
в
 

ш
к
о
л
ьн

о
м

 
л
аг

ер
е.

 

2
.Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

С
о
в
ет

а 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
. 
 

3
.Н

ал
и

ч
и

е 
п

ер
в
и

ч
н

о
го

 
о
тд

ел
ен

и
я 

Р
Д

Д
М

 Д
в
и

ж
ен

и
е 

п
ер

в
ы

х
. 
 

4
.Н

ал
и

ч
и

е 
ц

ен
тр

а 
д

ет
ск

и
х

 
и

н
и

ц
и

ат
и

в
, 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

у
ч
ен

и
ч
ес

к
о
го

 

1
.Н

е 
р

еа
л
и

зу
ет

ся
 
п

р
о
гр

ам
м

а 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 

и
 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 

ту
р

и
зм

а.
 

 
О

тс
у
тс

тв
и

е 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 к

ад
р

о
в
. 



7
7

 

 

са
м

о
у
п

р
ав

л
ен

и
я
  

5
.У

ч
ас

ти
е 

в
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ек

та
 О

р
л
я
та

 

Р
о
сс

и
и

 
(п

р
и

 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 
н

ач
ал

ь
н

о
го

 

о
б

щ
ег

о
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
).

  

6
.У

ч
ас

ти
е 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

в
 

в
о
л
о
н

те
р

ск
о
м

 д
в
и

ж
ен

и
и

. 

2
.О

тс
у
тс

тв
и

е 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ь
ст

в
 

д
ет

ск
и

х
 

и
 

м
о
л
о
д

еж
н

ы
х

 
о
б

щ
ес

тв
ен

н
ы

х
 

о
б

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 

(Ю
н

ар
м

и
я
, 

Б
о
л
ь
ш

ая
 п

ер
ем

ен
а 

и
 д

р
.)

 

 
 

3
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
ш

к
о
л
ь
н

ы
х
 

в
о
ен

н
о
-п

ат
р

и
о
ти

ч
ес

к
и

х
 

к
л

у
б

о
в
 

Н
ал

и
ч
и

е 
о
п

ы
та

 
р

аб
о
ты

  

п
о
 

со
зд

ан
и

ю
 

в
о
ен

н
о
п

ат
р

и
о
ти

ч
ес

к
о
го

 

к
л

у
б

а,
 

р
аз

р
аб

о
тк

е 

Л
о
к
ал

ь
н

ы
х

 а
к
то

в
 (

У
ст

ав
а,

 

П
р

о
гр

ам
м

ы
, 

П
л
ан

а 
и

 т
.д

.)
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 к

ад
р

о
в
. 

О
тс

у
тс

тв
у
ет

 

п
о
м

ещ
ен

и
е,

 

н
ео

б
х

о
д
и

м
о
е 

д
л
я
 

р
аб

о
ты

 
ш

к
о
л
ь
н

о
го

 

в
о
ен

н
о
п

ат
р

и
о
ти

ч
ес

к
о
го

 

к
л

у
б

а.
 

 

З
д

о
р

о
в
ь
е 

1
. 

Н
ал

и
ч
и

е 
о
б

щ
еш

к
о
л
ь
н

о
й

 
п

р
о
гр

ам
м

ы
 

зд
о
р

о
в
ь
ес

б
ер

еж
ен

и
я
 

и
 

ее
 

п
о
л
н

о
ц

ен
н

ая
 

р
еа

л
и

за
ц

и
я
. 
 

2
.С

и
ст

ем
ат

и
ч
ес

к
ая

 
о
р

га
н

и
за

ц
и

я 

п
р

о
св

ет
и

те
л
ь
ск

и
х

 
м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

п
о
 

З
О

Ж
, 

п
о
 п

р
о
ф

и
л
ак

ти
к
е 

к
у
р

ен
и

я
 т

аб
ак

а,
 

у
п

о
тр

еб
л
ен

и
я
 

ал
к
о
го

л
я
 

и
 

н
ар

к
о
ти

ч
ес

к
и

х
 с

р
ед

ст
в
. 
 

3
. 

Н
ал

и
ч
и

е 
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

сп
о
р

ти
в
н

о
й

 

и
н

ф
р

ас
тр

у
к
т
у
р

ы
 

д
л
я
 

за
н

я
ти

й
 

ф
и

зи
ч
ес

к
о
й

 к
у
л
ь
ту

р
о
й

 и
 с

п
о
р

то
м

, 
в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е,

 д
о
ст

у
п

н
о
й

 н
ас

ел
ен

и
ю

. 
 

4
. 

Д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 

сп
о
р

ти
в
н

о
го

 к
л

у
б

а 
(д

ал
ее

 -
 Ш

С
К

) 

1
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 

р
аб

о
та

 
п

о
 

п
р

и
в
л
еч

ен
и

ю
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

к
 у

ч
ас

ти
ю

 в
о
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
у
л
ь
т
у
р

н
о
-с

п
о
р

ти
в
н

о
м

 

к
о
м

п
л
ек

се
 «

Г
о
то

в
 к

 т
р

у
д

у
 и

 

о
б

о
р

о
н

е
»
. 

О
п

ы
т 

у
ч
ас

ти
я
 

в
о

 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
ул

ьт
у
р

н
о
-с

п
о
р
ти

в
н

о
м

 

ко
м

п
л
ек

се
 «

Г
о
то

в
 к

 т
р

уд
у
 
и

 

о
б

о
р

о
н

е»
д

р
у
ги

х
 О

О
. 

 

Т
в
о
р

ч
ес

тв
о

 
1
.Р

еа
л
и

за
ц

и
я
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 п
р

о
гр

ам
м

. 
 

2
. 

Н
ал

и
ч
и

е 
те

х
н

о
л
о
ги

ч
ес

к
о
го

 к
р

у
ж

к
а 

н
а 

б
аз

е 
о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

3
. 

У
ч
ас

ти
е 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 
в
 
к
о
н

к
у
р

са
х

, 

1
.Н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

к
о
л
и

ч
ес

тв
о

 

те
х

н
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 к

р
у
ж

к
о
в
 н

а 

б
аз

е 
о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

/и
л
и

 в
 р

ам
к
ах

 

Н
ал

и
ч
и

е 
п

р
о
гр

ам
м

 
и

 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
й

 б
аз

ы
 

Д
еф

и
ц

и
т 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

к
ад

р
о
в
 

д
л
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 



7
8

 

 

ф
ес

ти
в
ал

я
х

, 
о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

к
о
н

ф
ер

ен
ц

и
ях

. 
4
. 

Н
ал

и
ч
и

е 
п

о
б

ед
и

те
л
ей

 

и
 п

р
и

зе
р

о
в
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х

 о
л
и

м
п

и
ад

 (
к
р

о
м

е 

В
С

О
Ш

),
 

се
те

в
о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

п
р

о
гр

ам
м

 
те

х
н

и
ч
ес

к
о
й

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о
ст

и
. 

 с
м

о
тр

о
в
, 
к
о
н

к
у
р

со
в
, 
к
о

н
ф

ер
ен

ц
и

й
. 
 

5
. 

Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

ш
к
о
л
ьн

ы
х
 

тв
о
р

ч
ес

к
и

х
 

о
б

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 

(ш
к
о
л
ьн

ы
й

 

те
ат

р
, 

ш
к
о
л
ь
н

ы
й

 м
у
зе

й
, 

ш
к
о
л
ь
н

ы
й

 х
о
р

, 

ш
к
о
л
ь
н

ы
й

 м
ед

и
ац

ен
т.

 

6
. 

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
б

о
л
ь
ш

о
го

 
к
о
л
и

ч
ес

тв
а 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
 

ш
к
о
л
ь
н

ы
х

 
тв

о
р

ч
ес

к
и

х
 

о
б

ъ
ед

и
н

ен
и

й
: 

к
о
н

ц
ер

ты
, 

сп
ек

та
к
л
и

, 

в
ы

п
у
ск

и
 г

аз
ет

. 

 7
. 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
ы

х
 

си
м

в
о
л
о
в
 п

р
и

 о
б

у
ч
ен

и
и

 и
 в

о
сп

и
та

н
и

и
. 
 

8
. 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

р
аб

о
ч
ей

 
п

р
о
гр

ам
м

ы
 

в
о
сп

и
та

н
и

я
, 

в
 

то
м

 
ч
и

сл
е 

д
л
я 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 с

 О
В

З
. 

 

9
. 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

к
ал

ен
д

ар
н

о
го

 
п

л
ан

а 

в
о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
й

 
р

аб
о
ты

. 

1
0
.Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

С
о
в
ет

а 

р
о
д

и
те

л
ей

. 
 

1
1
. 

В
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

и
 

р
о
д

и
те

л
ей

 
в
 

п
р

о
ц

ес
се

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
р

аб
о
ч
ей

 
п

р
о
гр

ам
м

ы
 

в
о
сп

и
та

н
и

я
. 

1
.Н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

к
о
л
и

ч
ес

тв
о

 

тв
о
р

ч
ес

к
и

х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 
н

а 

б
аз

е 
о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

/и
л
и

 в
 р

ам
к
ах

 

се
те

в
о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

Н
ал

и
ч
и

е 
п

р
о
гр

ам
м

 
и

 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
й

 б
аз

ы
 

Д
еф

и
ц

и
т 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 к

ад
р

о
в
  

П
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
я 

1
.Р

еа
л
и

за
ц

и
я 

у
тв

ер
ж

д
ен

н
о
го

 

к
ал

ен
д

ар
н

о
го

 
п

л
ан

а 

п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

в
 

ш
к
о
л
е.

  

 2
.Н

ал
и

ч
и

е 
и

 
и

сп
о
л
ьз

о
в
ан

и
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х

 
м

ат
ер

и
ал

о
в
 

п
о
 

1
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
со

гл
аш

ен
и

й
 
с 

р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
м

и
 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
м

и
/о

р
га

н
и

за
ц

 

и
я
м

и
, 

о
к
аз

ы
в
аю

щ
и

м
и

 

со
д

ей
ст

в
и

е 
в
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
ы

х
 

Н
ал

и
ч
и

е 
со

ц
и

ал
ь
н

ы
х
 

п
ар

тн
ер

о
в
, 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
/о

р
га

н
и

за
ц

и
й

, 

о
к
аз

ы
в
аю

щ
и

х
 

со
д

ей
ст

в
и

е 

в
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
ы

х
 

 



7
9

 

 

п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
и

, 
в
 

то
м

 
ч
и

сл
е 

м
у
л
ь
ти

м
ед

и
й

н
ы

х
, 

в
 у

ч
еб

н
ы

х
 п

р
ед

м
ет

ах
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 ц
и

к
л
а.

  

3
. 

П
о
се

щ
ен

и
е 

о
б

у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
 

эк
ск

у
р

си
й

 н
а 

п
р

ед
п

р
и

ят
и

ях
. 
 

4
.П

о
се

щ
ен

и
е 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 
за

н
я
ти

й
 

п
о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

в
 

то
м

 
ч
и

сл
е 

к
р

у
ж

к
о
в
, 

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

х
 н

а 
п

р
о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
ю

. 
 

5
. 

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
р

о
д

и
те

л
ь
ск

и
х

 
со

б
р

ан
и

й
 

н
а 

те
м

у
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 о
р

и
ен

та
ц

и
и

, 

в
 
то

м
 
ч
и

сл
е 

о
 
к
ад

р
о
в
ы

х
 
п

о
тр

еб
н

о
ст

ях
 

со
в
р

ем
ен

н
о
го

 р
ы

н
к
а 

тр
у
д

а.
  

6
.У

ч
ас

ти
е 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 6
‒

1
1
 к

л
ас

со
в
 в

 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

ях
 

п
р

о
ек

та
 

Б
и

л
ет

 
в
 

б
у
д

у
щ

ее
. 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
. 

У
ч
и

те
л
ь
. 

Ш
к
о
л
ь
н

ая
 

к
о
м

ан
д

а 

1
. 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

ед
и

н
ы

х
 

п
о
д
х

о
д

о
в
 

к
 

ш
та

тн
о
м

у
 

р
ас

п
и

са
н

и
ю

. 

2
.П

р
ед

у
см

о
тр

ен
ы

 
м

ер
ы

 
м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
го

 

и
 

н
ем

ат
ер

и
ал

ь
н

о
го

 
ст

и
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
я
 

(р
аз

р
аб

о
та

н
 ш

к
о
л
ь
н

ы
й

 л
о
к
ал

ь
н

ы
й

 а
к
т 

о
 

си
ст

ем
е 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
го

 
и

 

н
ем

ат
ер

и
ал

ь
н

о
го

 
ст

и
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
я
, 

со
б

л
ю

д
аю

тс
я
 

тр
еб

о
в
ан

и
я
 

л
о
к
ал

ь
н

о
го

 

ак
та

).
  

3
.Р

аз
в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 
н

ас
та

в
н

и
ч
ес

тв
а 

(п
о
л
о
ж

ен
и

е 
о
 н

ас
та

в
н

и
ч
ес

тв
е,

 д
о
р

о
ж

н
ая

 

к
ар

та
 

о
 

ег
о
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

, 
п

р
и

к
аз

ы
).

 

1
.М

ен
ее

 5
0
%

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

п
р

о
ш

ед
ш

и
х
 

о
б

у
ч

ен
и

е 
п

о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 

п
о
 

и
н

ст
р

у
м

ен
та

м
 

Ц
О

С
, 

р
аз

м
ещ

ен
н

ы
м

 
в
 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
м

 
р

ее
ст

р
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 

п
р

о
гр

ам
м

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

Н
ал

и
ч
и

е 
п

р
о
гр

ам
м

 

р
аз

м
ещ

ен
н

ы
х
 

в
 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
м

 
р

ее
ст

р
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 

п
р

о
гр

ам
м

 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

О
тк

аз
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

о
т 

п
р

о
х

о
ж

д
ен

и
я
 

К
П

К
 

в
 

св
я
зи

 
с 

п
ер

ег
р

у
ж

ен
н

о
ст

ь
ю

 



8
0

 

 

4
.Н

ал
и

ч
и

е 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 

у
ч

и
те

л
ей

. 
 

5
. 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 ш
та

тн
о
го

 

п
ед

аг
о
га

-п
си

х
о
л
о
га

 
п

о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
, 

р
аз

м
ещ

ен
н

ы
м

 
в
 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
м

 
р

ее
ст

р
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

6
.П

о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
й

 

к
о
м

ан
д

ы
 

п
о
 

п
р
о
гр

ам
м

ам
 

и
з 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
го

 р
ее

ст
р

а 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

  

7
.Н

ал
и

ч
и

е 
ср

ед
и

 п
ед

аг
о
го

в
 у

ч
ас

тн
и

к
о
в
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 к
о
н

к
у
р

со
в
. 

4
. 

М
ен

ее
 

5
0
%

 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

х
 

к
ад

р
о
в
, 

п
р

о
ш

ед
ш

и
х

 
о
б

у
ч
ен

и
е 

п
о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
в
 

сф
ер

е 

в
о
сп

и
та

н
и

я
 

(з
а 

тр
и

 

п
о
сл

ед
н

и
х

 г
о
д

а)
 

Н
ал

и
ч
и

е 
п

р
о
гр

ам
м

 

р
аз

м
ещ

ен
н

ы
х
 

в
 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
м

 
р

ее
ст

р
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 

п
р

о
гр

ам
м

 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

О
тк

аз
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

о
т 

п
р

о
х

о
ж

д
ен

и
я
 

К
П

К
 

в
 

св
я
зи

 
с 

п
ер

ег
р

у
ж

ен
н

о
ст

ь
ю

 

Ш
к
о
л
ь
н

ы
й

 к
л
и

м
ат

 
1
.Н

ал
и

ч
и

е 
в
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 п

ед
аг

о
га

-п
си

х
о
л
о
га

  

2
.1

0
0
%

 
о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
, 

п
р

и
н

я
в
ш

и
х

 
у
ч

ас
ти

е 
в
 

со
ц

и
ал

ь
н

о
п

си
х

о
л
о
ги

ч
ес

к
о
м

 

те
ст

и
р

о
в
ан

и
и

 
н

а 
в
ы

я
в
л
ен

и
е 

р
и

ск
о
в
 

1
.Н

ед
о

ст
ат

о
ч
н

о
ст

ь
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
, 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

х
 

н
а 

п
р

о
ф

и
л
ак

ти
к
у
 

тр
ав

л
и

 
и

 

д
ев

и
ан

тн
о
го

 п
о
в
ед

ен
и

я 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

п
р

о
гр

ам
м

 
п

о
 

п
р

о
ф

и
л
ак

ти
к
е 

д
ев

и
ан

тн
о
го

 
п

о
в
ед

ен
и

я
 

и
 

тр
ав

л
и

. 

 

 



8
1

 

 

у
п

о
тр

еб
л
ен

и
я
 н

ар
к
о
ти

ч
ес

к
и

х
 с

р
ед

ст
в
 и

 

п
си

х
о
тр

о
п

н
ы

х
 в

ещ
ес

тв
. 

3
.Н

ал
и

ч
и

е 
в
 

ш
та

те
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

со
ц

и
ал

ь
н

о
го

 
п

ед
аг

о
га

, 

о
б

ес
п

еч
и

в
аю

щ
ег

о
 

о
к
аз

ан
и

е 
п

о
м

о
щ

и
 

ц
ел

ев
ы

м
 г

р
у
п

п
ам

 о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 
 

4
.Н

ал
и

ч
и

е 
в
 

ш
та

те
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

у
ч

и
те

л
я
-л

о
го

п
ед

а,
 

о
б

ес
п

еч
и

в
аю

щ
ег

о
 

о
к
аз

ан
и

е 
п

о
м

о
щ

и
 

ц
ел

ев
ы

м
 

гр
у
п

п
ам

 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
  

5
.Н

ал
и

ч
и

е 
в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
тд

ел
ь
н

о
го

 

к
аб

и
н

ет
а 

п
ед

аг
о
га

-п
си

х
о
л
о
га

. 

6
.О

к
аз

ан
и

е 
п

си
х

о
л
о
го

-п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

 

п
о
м

о
щ

и
 

ц
ел

ев
ы

м
 

гр
у
п

п
ам

 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

(и
сп

ы
ты

в
аю

щ
и

м
 

тр
у
д

н
о
ст

и
 в

 о
б

у
ч
ен

и
и

; 
н

ах
о
д

я
щ

и
м

ся
 в

 

тр
у
д

н
о
й

 
ж

и
зн

ен
н

о
й

 
си

ту
ац

и
и

; 
д

ет
я
м

-

си
р

о
та

м
 

и
 

д
ет

я
м

, 
о
ст

ав
ш

и
м

ся
 

б
ез

 

п
о
п

еч
ен

и
я
 

р
о
д

и
те

л
ей

; 
о
б

у
ч

аю
щ

и
м

ся
 

с 

О
В

З
 

и
 

(и
л
и

) 
и

н
в
ал

и
д

н
о
ст

ь
ю

; 

о
д

ар
ен

н
ы

м
 

д
ет

я
м

).
 

7
.Ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

 
б

л
аг

о
п

р
и

я
тн

о
го

 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 
п

р
о
ст

р
ан

ст
в
а 

д
л
я
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
. 

8
.Н

ал
и

ч
и

е 
в
 

к
аб

и
н

ет
е 

п
ед

аг
о
га

-п
си

х
о
л
о
га

 о
б

о
р

у
д

о
в
ан

н
ы

х
 з

о
н

, 

п
о
м

ещ
ен

и
я
 

д
л
я
 

п
р

о
в
ед

ен
и

я 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
х

 
и

 
гр

у
п

п
о
в
ы

х
 

к
о
н

су
л
ь
та

ц
и

й
, 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
о
й

 

р
аз

гр
у
зк

и
, 

к
о
р
р

ек
ц

и
о
н

н
о
р

аз
в
и

в
аю

щ
ей

 

р
аб

о
ты

. 
 

2
.Н

е
сф

о
р
м

и
р

о
в
ан

н
о

ст
ь
 

б
л
аг

о
п

р
и

я
тн

о
го

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
е
ск

о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

д
л
я
 п

ед
аг

о
го

в
 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

ь
 

тр
ан

сф
о
р

м
ац

и
и

 
и

 

зо
н

и
р

о
в
ан

и
я
 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

 



8
2

 

 О
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 

ср
ед

а 

1
.Н

ал
и

ч
и

е 
л
о
к
ал

ь
н

ы
х
 

ак
то

в
 

(д
ал

ее
 

‒
 

Л
А

) 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
и

х
 

о
гр

ан
и

ч
ен

и
я 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
я
 

м
о
б

и
л
ь
н

ы
х

 
те

л
еф

о
н

о
в
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

. 
 

2
. 

П
о
д

к
л
ю

ч
ен

и
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

к
 

в
ы

со
к
о
ск

о
р

о
ст

н
о
м

у
 

и
н

те
р

н
ет

у
. 

 

3
. 

П
р

ед
о
ст

ав
л
ен

и
е 

б
ез

о
п

ас
н

о
го

 д
о
ст

у
п

а 

к
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-к

о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
о
й

 

се
ти

 И
н

те
р

н
ет

. 
 

4
.И

сп
о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

ф
ед

ер
ал

ь
н

о
й

 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
й

 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

 

си
ст

ем
ы

 
М

о
я
 

ш
к
о
л
а,

 
в
 

то
м

 
ч
и

сл
е 

в
ер

и
ф

и
ц

и
р

о
в
ан

н
о
го

 
ц

и
ф

р
о
в
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 
к
о
н

те
н

та
, 

п
р
и

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
о
сн

о
в
н

ы
х
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
М

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

м
и

 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

я
м

и
 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
го

 

и
н

ст
и

ту
та

 
ц

и
ф

р
о
в
о
й

 
тр

ан
сф

о
р

м
ац

и
и

 
в
 

сф
ер

е 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 
 

5
.Н

ал
и

ч
и

е 
р

ег
и

ст
р

ац
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 
о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 
н

а 

п
л
ат

ф
о
р

м
е 

С
ф

ер
у
м

 
и

 
со

зд
ан

н
о
й

 

ст
р

у
к
ту

р
ы

 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 
 

6
. 

Э
к
сп

л
у
ат

ац
и

я
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

 

си
ст

ем
ы

 
у
п

р
ав

л
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

ей
. 
 

7
. 

Н
ал

и
ч
и

е 
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 п

р
о
ст

р
ан

ст
в
а 

д
л
я
 у

ч
еб

н
ы

х
 

и
 н

еу
ч
еб

н
ы

х
 з

ан
я
ти

й
, 
тв

о
р

ч
ес

к
и

х
 д

ел
. 
 

8
. 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

м
о
д

ел
и

 
Ш

к
о
л
а 

п
о
л
н

о
го

 

1
.О

тс
у
тс

тв
и

е 
ш

к
о
л
ь
н

о
го

 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
го

 ц
ен

тр
а.

 

Н
а
л
и

ч
и

е 
м

ет
о
д

и
ч
е
ск

и
х
 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

й
 

и
 

о
п

ы
та

 

д
р
у
ги

х
 

О
О

, 
р

аз
р
аб

о
тк

а 

м
о
д

ел
и

 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

п
р

о
ц

е
сс

а 
с 

в
ед

у
щ

ей
 

р
о
л
ь
ю

 

Ш
И

Б
Ц

.  

О
тс

у
тс

тв
и

е 
о
п

ы
та

 

р
аб

о
ты

 
(м

о
л
о
д

о
й

 

сп
ец

и
ал

и
ст

) 

2
.Н

еи
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
ей

 
Ф

Г
И

С
 

«
М

о
я
 

ш
ко

л
а
»
 в

 п
о
л
н

о
м

 о
б
ъ

ем
е 

Н
а
л
и

ч
и

е 
ф

ед
ер

а
л
ьн

о
й

 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
й

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
й

 
си

ст
ем

ы
 

М
о
я
 

ш
ко

л
а,

 
в
 

то
м

 
ч
и

сл
е 

в
ер

и
ф

и
ц

и
р

о
в
ан

н
о
го

 

ц
и

ф
р

о
в
о
го

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

ко
н

те
н

та
, 

п
р

и
 

р
е
ал

и
за

ц
и

и
 

о
сн

о
в
н

ы
х
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 

С
л
аб

ы
е 

сп
о

со
б

н
о

ст
и

 

в
л
ад

ен
и

я
 

п
ед

аг
о
га

м
и

 

и
н

ст
р

у
м

ен
то

в
 Ц

О
С

. 
 

 



8
3

 

 

д
н

я
 

н
а 

о
сн

о
в
е 

и
н

те
гр

ац
и

и
 

у
р

о
ч
н

о
й

 
и

 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
, 

п
р

о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 д

ет
ей

. 
 

9
. 

С
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

ы
 

к
о
л
л
ег

и
ал

ь
н

ы
е 

о
р

га
н

ы
 у

п
р

ав
л

ен
и

я
. 

 



4
. 
О

сн
о

в
н

ы
е 

н
а

п
р

а
в

л
ен

и
я

 р
а

зв
и

т
и

я
 о

р
г
а

н
и

за
ц

и
и

. 

4
.1

. 
В

о
зм

о
ж

н
ы

е 
д

ей
ст

в
и

я
, 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

е 
н

а 
со

в
ер

ш
ен

ст
в
о

в
ан

и
е 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 п

о
 к

аж
д

о
м

у
 м

аг
и

ст
р

ал
ьн

о
м

у
 н

ап
р

ав
л
ен

и
ю

 

и
 к

л
ю

ч
ев

о
м

у
 у

сл
о

в
и

ю
. 

 «
З

н
а
н

и
е»

: 
 

1
) 

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

: 
о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 с

ет
ев

о
го

 п
ар

тн
ер

ст
в
а 

с 
в
у
за

м
и

 п
о
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 п
р

о
гр

ам
м

: 

п
р

ед
м

ет
о
в
, 

к
у
р

со
в
, 

п
р

ак
ти

к
, 

п
р

о
ек

то
в
; 

п
р

о
в
ед

ен
и

е 
р

аз
ъ

я
сн

и
те

л
ьн

о
й

 
р

аб
о
ты

 
с 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 
и

 
р

о
д

и
те

л
я
м

и
 
(з

ак
о
н

н
ы

м
и

 
п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

и
) 

о
 

в
аж

н
о
ст

и
 п

р
о
ф

и
л
ьн

о
го

 о
б

у
ч

ен
и

я
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
 в

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
м

 с
ам

о
о
п

р
ед

ел
ен

и
и

; 
со

зд
ан

и
е 

у
сл

о
в
и

й
 д

л
я
 р

еа
л

и
за

ц
и

и
 О

О
П

 в
 с

ет
ев

о
й

 ф
о
р

м
е:

 

в
ы

я
в
л
ен

и
е 

д
еф

и
ц

и
то

в
, 
за

к
л
ю

ч
ен

и
е 

се
те

в
ы

х
 д

о
го

в
о
р

о
в
; 

 

2
) 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

у
д

о
в
л

ет
в
о
р

ен
и

я
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 и
н

те
р

ес
о
в
 и

 п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

: 
О

б
ес

п
еч

ен
и

е 
р

аз
р

аб
о
тк

и
  

п
р

о
гр

ам
м

 п
о
д

го
то

в
к
и

 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 к

 у
ч
ас

ти
ю

 в
 о

л
и

м
п

и
ад

н
о
м

 д
в
и

ж
ен

и
и

 н
а 

в
се

х
 у

р
о
в
н

я
х

 о
т 

ш
к
о
л
ьн

о
го

 д
о
 в

се
р

о
сс

и
й

ск
о
го

; 
 

3
) 

С
о
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е 

у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

о
б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

с 
о
гр

ан
и

ч
ен

н
ы

м
и

 
в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ям
и

 
зд

о
р

о
в
ь
я 

(О
В

З
),

 
с 

и
н

в
ал

и
д
н

о
ст

ь
ю

: 
о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

си
ст

ем
ат

и
ч
ес

к
о
го

 
п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
п

ед
аг

о
го

в
 

п
о
 

в
о
п

р
о
са

м
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 
р

аз
в
и

ти
я
 

и
 

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
я
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

в
 

ч
ас

ти
 

о
б

у
ч
ен

и
я
 

и
 

в
о
сп

и
та

н
и

я
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 
с 

О
В

З
, 

с 

и
н

в
ал

и
д
н

о
ст

ь
ю

. 
 

«
З

д
о
р

о
в

ь
е»

: 
 

1
) 

о
п

р
ед

ел
ен

и
е 

се
те

в
ы

х
 п

ар
тн

ер
о
в
 (

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
, 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
) 

в
 б

л
и

ж
ай

ш
ем

 о
к
р

у
ж

ен
и

и
 и

л
и

 д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
о
, 

к
о
то

р
ы

е 
м

о
гл

и
 б

ы
 п

р
ед

о
ст

ав
и

ть
 

ш
к
о
л
е 

р
ес

у
р

сы
 (

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
е 

к
ад

р
ы

, 
м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
у
ю

 б
аз

у
, 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

р
ес

у
р

сы
);

  

2
) 

п
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 к

 с
д

ач
е 

Г
Т

О
, 
п

р
о
св

ет
и

те
л
ь
ск

ая
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

ь
 п

о
 э

то
м

у
 н

ап
р

ав
л

ен
и

ю
. 
 

«
Т

в
о
р

ч
ес

т
в

о
»
: 

 

1
) 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 с

ет
ев

о
й

 ф
о
р

м
ы

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р
о
гр

ам
м

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

п
р

о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 р
ес

у
р

со
в
 в

н
еш

н
ей

 с
р

ед
ы

 д
л

я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
; 

 

2
) 

у
в
ел

и
ч
ен

и
е 

д
о
л
и

 
о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
, 

я
в
л
я
ю

щ
и

х
ся

 
ч
л
ен

ам
и

 
ш

к
о
л
ь
н

ы
х

 
тв

о
р

ч
ес

к
и

х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

, 
о
т 

о
б

щ
ег

о
 

к
о
л
и

ч
ес

тв
а 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 
  

 «
В

о
сп

и
т
а
н

и
е»

: 
 

1
) 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
 п

о
 в

о
п

р
о
са

м
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 к
р

ае
в
ед

ч
ес

к
о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 и

 ш
к
о
л
ьн

о
го

 

ту
р

и
зм

а;
  

2
) 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 д

ет
ск

и
х

 и
 м

о
л
о
д

еж
н

ы
х

 о
б

щ
ес

тв
ен

н
ы

х
 о

б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 (
Ю

н
ар

м
и

я
, 
Б

о
л
ь
ш

ая
 п

ер
ем

ен
а 

и
 д

р
.)

; 
 

3
) 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 ш

к
о
л
ьн

о
го

 в
о
ен

н
о
-п

ат
р

и
о
ти

ч
ес

к
о
го

 к
л

у
б

а.
 

 «
П

р
о
ф

о
р

и
ен

т
а
ц

и
я

»
: 

 

1
) 

в
к
л
ю

ч
ен

и
е 

в
 п

л
ан

 п
р
о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
о
й

 р
аб

о
ты

 у
ч

ас
ти

я
 в

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 п
р

о
б

ах
 н

а 
р

ег
и

о
н

ал
ьн

ы
х

 п
л
о
щ

ад
к
ах

  
р

ег
и

о
н

а;
  

2
) 

за
к
л
ю

ч
ен

и
е 

со
гл

аш
ен

и
й

 с
 р

ег
и

о
н

ал
ь
н

ы
м

и
 п

р
ед

п
р

и
я
ти

я
м

и
/о

р
га

н
и

за
ц

и
я
м

и
, 

о
к
аз

ы
в
аю

щ
и

м
и

 с
о
д

ей
ст

в
и

е 
в
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о
н

н
ы

х
 



8
5

 

 

8
5

 

 м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
; 

 

3
) 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я 
п

р
о
х

о
ж

д
ен

и
я
 о

б
у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 о
б
у
ч

ен
и

я
 п

о
 п

р
о
гр

ам
м

ам
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 п
о
д

го
то

в
к
и

 п
о
 п

р
о
ф

ес
си

я
м

 

р
аб

о
ч
и

х
 и

 д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 с
л

у
ж

ащ
и

х
; 

 

4
) 

к
о
р
р

ек
ти

р
о
в
к
а 

п
ер

сп
ек

ти
в
н

о
го

 
п

л
ан

а 
п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
с 

в
к
л
ю

ч
ен

и
ем

 
К

П
К

 
п

о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
п

о
 

и
н

ст
р

у
м

ен
та

м
 

Ц
О

С
, 

р
аз

м
ещ

ен
н

ы
м

 
в
 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
м

 
р

ее
ст

р
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х

 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 
п

р
о
гр

ам
м

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

п
о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 в
 с

ф
ер

е 
в
о
сп

и
та

н
и

я
. 
 

«
У

ч
и

т
ел

ь
. 
Ш

к
о
л

ь
н

а
я

 к
о
м

а
н

д
а
»
: 

 

1
) 

о
х

в
ат

 у
ч
и

те
л
ей

 д
и

аг
н

о
ст

и
к
о
й

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 (
ф

ед
ер

ал
ь
н

о
й

, 
р

ег
и

о
н

ал
ьн

о
й

, 
са

м
о
д

и
аг

н
о
ст

и
к
о
й

);
  

2
) 

р
аз

р
аб

о
тк

а 
п

о
 р

ез
у
л
ь
та

та
м

 д
и

аг
н

о
ст

и
к
и

 р
аз

р
аб

о
та

н
ы

 и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

м
ар

ш
р

у
ты

; 
 

«
О

б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

а
я

 с
р

ед
а
»
: 

 

1
) 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 ш

к
о
л
ьн

о
го

 б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
го

 ц
ен

тр
а,

 о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

н
о
р

м
ат

и
в
н

о
-п

р
ав

о
в
о
й

 д
о
к
у
м

ен
та

ц
и

ей
; 

2
) 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
ей

 Ф
Г

И
С

 «
М

о
я
 ш

ко
л
а
»
 в

 п
о
л
н

о
м

 о
б
ъ

ем
е.

 

 «
Ш

к
о
л

ь
н

ы
й

 к
л

и
м

а
т
»
: 

 

1
) 

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е 

б
л
аг

о
п

р
и

я
тн

ы
х

 у
сл

о
в
и

й
 ш

к
о
л
ь
н

о
го

 м
и

к
р

о
к
л
и

м
ат

а.
 

2
) 

р
еа

л
и

за
ц

и
я
 п

си
х

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 п

р
о
гр

ам
м

 п
о
 п

р
о
ф

и
л
ак

ти
к
е 

д
ев

и
ан

тн
о
го

 п
о
в
ед

ен
и

я
 и

 т
р

ав
л
и

. 

 

           



8
6

 

 

8
6

 

 

4
.2

. 
У

п
р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е 
р

еш
ен

и
я
, 
н

ап
р

ав
л
ен

н
ы

е 
н

а 
у
ст

р
ан

ен
и

е 
п

р
и

ч
и

н
 в

о
зн

и
к
н

о
в
ен

и
я
 д

еф
и

ц
и

то
в
. 

 

№ п/п 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Название подпроектов 

Задачи 

Планируемые результаты 

Сроки реализации 

Перечень мероприятий 

Ресурсное обеспечение 

Руководитель проектной 

группы 

Целевые индикаторы 

результативности 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации 

1
 

З
н

ан
и

е 
С

ет
ев

ая
 

ф
о
р

м
а 

о
б

у
ч

ен
и

я
 

и
 

в
о
сп

и
та

н
и

я 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

се
те

в
о
й

 
ф

о
р

м
ы

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

се
те

в
о
й

 
ф

о
р

м
ы

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

 

2
5

- 2
7
 

В
ы

я
в
л
ен

и
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 д

л
я 

за
к
л
ю

ч
ен

и
я
 

д
о
го

в
о
р

о
в
; 

за
к
л
ю

ч
ен

и
е 

се
те

в
ы

х
 

д
о
го

в
о
р

о
в
 

 
З
ам

. 

д
и

р
ек

т

о
р

 а
 п

о
 

У
В

Р
 

Д
о
го

в
о
р

, 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 

П
л
ан

 

В
С

О
К

О
 

2
 

З
н

ан
и

е 
«
П

р
о
ф

и
л
ь
»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

к
л
ас

со
в
 

с 

у
гл

у
б

л
ен

н
ы

м
 

и
зу

ч
ен

и
ем

 

п
р

ед
м

ет
о
в
 

и
 

п
р

о
ф

и
л
ь
н

ы
х

 

к
л
ас

со
в
 

Н
ал

и
ч
и

е 
к
л
ас

со
в
 

с 
у
гл

у
б

л
ен

н
ы

м
 

и
зу

ч
ен

и
ем

 

п
р

ед
м

ет
о
в
 

и
 

п
р

о
ф

и
л
ь
н

ы
х

 

к
л
ас

со
в
 

2
5

- 2
7
 

Д
и

аг
н

о
ст

и
к
а 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
, 

п
р

о
св

ет
и

те
л
ь
ск

 

ая
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

ь
, 

ф
о
р

м
и

р
о
в
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со
в
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а 
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я
в
л
ен
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р
о
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и
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л
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и

 

р
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у
л
ь
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в
 

д
и
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н
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и
к
и

, 

р
аз

р
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о
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о
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. 

д
и
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о
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у
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и
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и
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со
в
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к
о
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О
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ц
и
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1
0
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о
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2
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Д
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п

ед
аг
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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7
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о
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в
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к
о
р
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р
о
в
к
а 
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о
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п
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П
К
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о
р
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н

и
за

ц
и

я
 

в
н
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м
ен
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у
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и
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д
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о
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о
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о
д

в
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к
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д
о
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р
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к
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о
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с 

о
д
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н
ы

м
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и

 

м
о
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в
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р
о
в
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ы
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ь
м
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С
и

ст
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р
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о
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р
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у
л
ь
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о
д
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н
ы
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и
 

м
о
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в
и

р
о
в
ан

н
ы

 
х
 

д
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н
а 

м
ер

о
п

р
и

я
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р
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л
и

ч
н

о
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у
р

о
в
н

я
 

2
5
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7
 

Д
и
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и
к
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о
б

у
ч
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и
х
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о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

к
у
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со
в
 

п
о
д
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в
к
и

, 

м
о
н

и
то

р
и

н
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р
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у
л
ь
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З
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. 

д
и

р
ек

т

о
р
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п
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У
В

Р
 

П
р

о
гр

ам
м

ы
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н
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м
ен

ее
 

5
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у
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ас
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и
к
о
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м
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о
п

р
и

я
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й
, 

н
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и
ч
и
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п
р

и
зо

в
ы

х
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н
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д

о
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у
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к
о
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М
о
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В
о
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н
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л
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и
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п
р

о
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к
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в
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я
 

и
 

ш
к
о
л
ь
н

о
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р

и
зм

а 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
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и
ф

и
к
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и
и

 

п
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о
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ч
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к
и

 
х
 

р
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о
тн

и
к
о
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в
о
п

р
о
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м
 

о
р

га
н

и
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ц
и

и
 

к
р

ае
в
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ч
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к
о
й

 

д
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те
л
ь
н

о
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и
 

ш
к
о
л
ь
н

о
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и
зм
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р
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р
аб

о
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п
р

о
гр
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м
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о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
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и
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аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
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и
к
о
в
 

п
о
 

в
о
п

р
о
са

м
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

к
р

ае
в
ед

ч
ес

к
о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

и
 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 

ту
р

и
зм

а 

2
5
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7
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о
р
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о
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к
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о
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п
л
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П
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З
ам
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д
и

р
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о
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 а
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У
В

Р
 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

п
р

о
гр

ам
м

 

у
р

о
ч
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о
й

 
и

 

в
н
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о
ч
н

о
й
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те
л
ь
н
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ст

и
, 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
 н

о
го

 

о
б

р
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о
в
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и
я
 

п
о
 

к
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и
 

ш
к
о
л
ь
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р

и
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С
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о
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ь
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о
го

 

Н
ал

и
ч
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е 
д

ет
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о
го

 

о
б

щ
ес

тв
ен

н
о
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о
б

ъ
ед

и
н

ен
и
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2
5

- 2
7
 

Р
аз

р
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о
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а 

н
о
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м
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и
в
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п
р
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о
в
о
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д
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и
ч
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д
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о
го

 

о
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о
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о
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н
о
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о
б
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и
н
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о
б
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и
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о
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ь
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л
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о
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и
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о
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ц
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о
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У
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к
о
л
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в
о
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к
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л
у
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О
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ц
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ш
к
о
л
ь
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о
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в
о
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н
о
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и
о
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к
о
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у
б

а 

Н
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и
ч
и
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ш
к
о
л
ь
н

о
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в
о
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н
о
п
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и
о
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ч
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к
о
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л

у
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2
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7
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о
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н
о
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и
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о
п

р
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о
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о
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о
б
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и
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п
р

о
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л
ь
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л
ь
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о
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б

у
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и
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и
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о
р
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н

и
за

ц
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я
 

к
л
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д
и
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т

о
р
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п
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У
В
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и
ч
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ш
к
о
л
ь
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о
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в
о
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П
л
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О
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д

о
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Г
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Р
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в
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д
в
и
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и
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Г
Т
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к
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ес
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п
о
д
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в
к
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о
б

у
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п
о
в
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к
о
л
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о
б

у
ч
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и
х
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у
ч
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у
ю

щ
и

х
 

в
 

Г
Т
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У
в
ел

и
ч
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и
е 

к
о
л
и

ч
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а 

у
ч
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х
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у
ч
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у
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щ
и
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Г
Т
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7
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я
в
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и
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в
ы

со
к
и

м
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п
о
к
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ел

я
м
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в
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о
р
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о
р
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н

и
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ц
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я
 

п
р

о
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л
ь
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и
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о
п
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я
ти

й
, 

п
р

о
ц
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у
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ы
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Т
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д
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о
р
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У
В

Р
 

У
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и
ч
ен

и
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к
о
л
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у
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х
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у
ч
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у
ю

щ
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Г
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П
л
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В
С

О
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м
о
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и
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Т
в
о
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С
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м
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ч
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в
о
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и
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н
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Р
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р
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о
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п
р

о
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д
о
п

о
л
н

и
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л
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о
б

р
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о
в
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и
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Р
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ш
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р
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и
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д
о
п

о
л
н

и
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л
ьн

о
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о
б

р
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о
в
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и
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д
л
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р
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в
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о
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ч
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к
и
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о
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б
н

о
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2
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7
 

В
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я
в
л
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и
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о
р
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и
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ц
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й
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л
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к
л
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ч
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и
я
 

д
о
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в
о
р

о
в
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к
л
ю

ч
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и
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се
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в
ы

х
 

д
о
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в
о
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о
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З
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д
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р
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п
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У
В
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Р
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о
ч
и
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п
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о
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м
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д
о
п

о
л
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и
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л
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о
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о
б
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о
в
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и
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д
о
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в
о
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П
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В
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о
д
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н
ы

х
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ет
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Р

аз
р

аб
о
тк

а 

р
аб

о
ч
и

х
 

п
р

о
гр
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м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
г

о
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б
р
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о
в
ан

и
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1
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П
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о
ф

о
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и
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т
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П
р

о
ф

о
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и
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ц

и
я 

З
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л
ю

ч
ен

и
е 

со
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и
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р
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и
о
н
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ь
н

ы
м

и
 

п
р
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п

р
и

я
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я
м

и
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о
к
аз

ы
в
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щ
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м
и

 

со
д
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в
и

е 
в
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ф

о
р

и
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ц
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о
н

н
ы
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о
п

р
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я
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Н
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и
ч
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со
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и
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р
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и
о
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ь
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ы
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п
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я
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я
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о
р
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и
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ц
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я
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о
к
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ы
в
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щ
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м
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со
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в
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р
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л
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и
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п
р

о
ф

о
р

и
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ц

и
о
 

н
н

ы
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м
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о
п

р
и

я
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7
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о
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и
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л
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за
к
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и
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в
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о
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к
л
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ч
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в
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о
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С
о
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и
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П
л
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О
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о
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П
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о
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и
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к
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о
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С
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В
О
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п
р
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п
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7
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о
р
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н

и
за

ц
и

й
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в
ы
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п
р

о
в
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ти
 

эк
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у
р

си
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и
р
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т

о
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о
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щ

и
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п
р
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в
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п
у
ск

н
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в
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п
у
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н
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к
л
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о
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ч
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о
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л
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д
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ф
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о
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и
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о
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у
ч
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у
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щ
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д
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и
к
е 

п
р

о
ф
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о
н
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ь
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ы
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о
м
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5
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7
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ж

ан
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д
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п
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ф
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о
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н
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к
о
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п
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и
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п
о
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в
к
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п
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о
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к
 

 
З
ам

. 

д
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У
В

Р
 

Н
ал

и
ч
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у
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у
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д
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п
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о
ф
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ь
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о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

М
о
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д
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к
о
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о
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о
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д
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к
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ф
о
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей).  

2. Формирование эффективной системы по работе с одаренными и мотивированными 

детьми.  

3. Создание классов с углубленным и профильным обучением.  

4. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии.  

5. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.  

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных 

и региональных профессиональных мероприятиях.  
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение 

самодиагностики ОО 

Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики анализ 

результатов 

самодиагностики школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого 

трека развития школы 

Составление дорожной 

карты 

1 

Описание условий 

перехода на следующий 

уровень с учётом восьми 

магистральных 

направлений и ключевых 

условий 

Разработка рабочих 

программ, проектов и 

подпроектов, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества 

Кол-во учебных программ, курсов, 

моделей согласно учебному плану, 

плану внеурочной деятельности, 

плану дополнительного образования. 

12 проектов и подпроектов, ИОМ по 

количеству педагогов 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

современную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов 

По количеству педагогов 
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ц

и
и
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 5
: 

«
зн

ан
и

е»
, 

«
зд

о
р

о
в
ь
е
»
, 

«
тв

о
р

ч
ес

тв
о

»
, 

«
в
о

сп
и

та
н

и
е»

, 
«
п

р
о

ф
о
р

и
ен

та
ц

и
я
»
, 

«
у
ч
и

те
л

ь
»
 

З
а
д

а
ч

а
 

6
. 

Р
а
с
ш

и
р

ен
и

е 
в

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

о
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
г
о
 

п
а
р

т
н

ёр
ст

в
а
 

д
л

я
 

п
о
в

ы
ш

ен
и

я
 

к
а
ч

ес
т
в

а
 

о
св

о
ен

и
я

 с
о
д

ер
ж

а
н

и
я

 у
ч

еб
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в

 в
 п

р
а
к

т
и

ч
ес

к
о
м

 п
р

и
м

ен
ен

и
и

. 

Д
и

р
ек

т
о
р

 ш
к

о
л

ы
 Г

а
р

т
у
н

г
 М

.В
. 

Р
аз

в
и

ти
е 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

с 
со

ц
и

ал
ь
н

ы
м

и
 

п
ар

тн
ер

ам
и

 

В
 

те
ч
ен

и
е 

п
ер

и
о
д

а 

В
 

те
ч
ен

и
е 

п
ер

и
о
д

а 

 
Д

о
го

в
о
р

ы
, 

со
гл

аш
ен

и
я
 

У
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
ая

 

к
о
м

ан
д

а 

Д
и

р
ек

то
р

 ш
к
о
л
ы

 

Г
ар

ту
н

г 
М

.В
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П
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ен

ь
 к

р
и
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р
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ев
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з 

са
м

о
д

и
аг

н
о
ст

и
к
и

 п
р

о
ек

та
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М
Р

, 
зн

ач
ен

и
е 

к
о
то

р
ы

х
 у

в
ел

и
ч
и

тс
я
 в

 р
ез

у
л

ь
та

те
 у

сп
еш

н
о
й

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 з
ад

ач
и

 6
: 

«
зн

ан
и

е»
, 

«
тв

о
р

ч
ес

тв
о

»
, 

«
в
о

сп
и

та
н

и
е»

, 
«
п

р
о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
я»

 

З
а
д

а
ч

а
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. 
Н

ез
а
в

и
си

м
а
я

 о
ц

ен
к

а
 к

а
ч

ес
т
в

а
 о

б
р

а
зо

в
а
н

и
я

, 
а
 т

а
к

ж
е 

си
с
т
ем

а
 в

н
у
т
р

ен
н

ег
о
 а

у
д
и

т
а
 

Д
и

р
ек

т
о
р

 ш
к

о
л

ы
 Г

а
р

т
у
н

г
 М

.В
. 

М
о
н

и
то

р
и

н
г 

П
р

о
гр

ам
м

ы
 

р
аз

в
и

ти
я
, 

к
о
р
р

ек
ти

р
о
в
к
а.

 

Н
е 

р
еж

е 
1
 р

аз
а 

в
 

п
о
л

у
го

д
и

е 

Н
е 

р
еж

е 
1

 р
аз

а 

в
 п

о
л

у
го

д
и

е 

М
о
н

и
то

р
и

н
г 

П
р

о
гр

ам
м

ы
 

р
аз

в
и

ти
я 

(г
р

аф
и

ч
ес

к
и

й
 в

ар
и

ан
т)

, 

о
тч

ёт
ы

 

С
п

р
ав

к
а 

 
А

д
м

и
н

и
ст

р
ац

и
я
 

ш
к
о
л
ы

 

Д
и

р
ек

то
р

 ш
к
о
л
ы

 

Г
ар

ту
н

г 
М

.В
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